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YONETIM KURULUNUN FAALIiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Politeknik Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1. Goriis

Politeknik Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ekim 2021 - 31 Aralik 2021 kist hesap donemine
iligkin faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun kist donem faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarmma (“BDS”lere) uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ekim 2021- 31 Aralik 2021 kist hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 31 Mart 2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere O6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarim yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde kist doneme ait faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarlt olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nesli Erdem’dir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

Nesli Erdem, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 31 Mart 2022
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GENEL BILGILER

1.1. Sirket

Politeknik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 1985 yilinda kurulmus olup aliiminyum yiizey islem kimyasallar1 tiretim
ve pazarlamasi ile eloksal tesisleri yapimui ile alakali dizayn, miihendislik, danigsmanlik ve anahtar teslim taahhiit
isleri konularinda faaliyet gostermektedir.

Politeknik Metal, aliiminyum yiizey islem kimyasallarin1 kendi tesislerinde iiretip miisterilerin hizmetine sunan,
diinyadaki az sayidaki firmadan biri ve tilkemizdeki ilk ve tek firmadir. Kuruldugu 1985 yilindan beri, uluslararasi
6l¢ekte sektoriin en giivenilir ve saygin firmalari arasinda yer almaktadir. Politeknik Metal, aliiminyum yiizey islem
sektdriinde tecriibesi ve uzmanligi sayesinde, kaliteden 6diin vermeden bir diinya markasi haline doniism{istiir.
Politeknik Metal A.S., miisterilerinden gelen talepler ve iiriin gelistirme ¢alismalar1 dogrultusunda giiglii bir teknik
kadro ile arastirma-gelistirme faaliyetleri yiirtitmekte olup, bu caligmalar sonucunda gelistirdigi kimyasallar1 kendi
tesislerinde iireterek piyasaya sunan diinyadaki az sayida firmadan biridir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri
neticesinde her yi1l 8-10 adet yeni kimyasal piyasaya sunulmaktadir.

Politeknik Metal bugiin Tuzla’daki 3000 m2’lik alanda kurulu tesislerinde yilda yaklasik 7000 ton aliiminyum
ylizey islem kimyasali iiretip bunun %20’sini 20’yi askin iilkeye ihra¢ etmektedir.

Halka agik bir sirket olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) ve Mevazuatina tabi olup paylar1 06 Mart 2014
tarihinde Borsa Istanbul Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda sermaye artirimi yontemiyle halka arz edilmistir. Sirket
kayitl sermaye sistemine tabidir. 31.12.2021 tarihi itibartyla kayith sermaye tavani 20.000.000 TL, 6denmis
sermayesi 3.750.000 TL’dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay orani oran1 %19,68dir.

1.2.  Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi
01.10.2021 - 31.12.2021
1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Politeknik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.
Kayith Sermaye Tavani: 20.000.000 TL

Odenmis Sermayesi  :3.750.000 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 934053-0
Mersis No : 0732005338800010
Internet Sitesi Adresi  : www.pm.com.tr
Merkez Adresi . Tuzla Kimyacilar Organize Sanayi Bolgesi Melek Aras Bulvan Kristal Caddesi No: 2
Tuzla Istanbul
Telefon : 0 (216) 504 02 75
Faks :0(216) 504 02 78
E-Posta Adresi : info@pm.com.tr
Borsa Kodu :POLTK
Islem Gordiigii Pazar : ANA PAZAR

1.4.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklhik Yapisi

1.4.1.Sermaye ve Ortakhik Yapisi
: 20.000.000 TL
: 3.750.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermayesi

31.12.2021 tarihi itibaryla ortaklik yapisi;

Ortagin Adi-Soyadv/Ticaret Unvam | Grubu | Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki | Oy Hakki
Pay1 (TL) Pay1 (%) (%)
Coventya Beteiligungs GmbH B 2.861.630 76,31 | 2.861.630 48,92
Coventya Beteiligungs GmbH A 150.000 4,00 | 2.250.000 38,46
Diger B 738.370 19,69 738.370 12,62
Toplam 3.750.000 100,00 | 5.850.000 100,00
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1.4.2.0rganizasyon Yapisi

YONETIM KURULU
Denis Peter Carey James o Abdurrahman
*
John Edward Capps Brauer* Dorman* Mesut Akkaya Alp Celikbilek Ozciger
GENEL MUDUR
Firat Korkung Can Akyil
Insan Kaynaklari e
Véneticisi Nazli Sener (?perasyon Miidiirii Mestan‘ Cakir
Finans Direktorii Orc¢un Giiven Uretim sefi Zeliha Ilhan
D1§ TI.C gr@t ve Satinalma Nevruz Aptioglu AR-GE Yoneticisi  Pinar Afsin
Y oneticisi
ISG Yoéneticisi Ilksen Kavlak Aras
Satig Miidiirii Oktay Eren

*Detayli agiklama 7. DIGER HUSUSLAR béliimiinde yer almaktadir.

1.5.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

A grubu paylarin, Esas S6zlesme’nin 8’inci maddesindeki esaslar ger¢evesinde yonetim kurulu lyeleri se¢ciminde
aday gOsterme imtiyazi mevcuttur. Yo6netim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda sz
konusu yarinin belirlenmesinde asagi yuvarlama olur. A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na aday
gostermemeleri durumunda se¢im 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan yapilir.

A grubu paylarin Esas S6zlesme’nin 13’{incli maddesi geregi genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin
oylanmasinda 15 oy hakki imtiyazi mevcuttur.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
Yonetim Kurulu tiyeleri 6, iist diizey yoneticiler 3 kisi olup, Sirket’in 1 Ekim 2021 — 31 Aralik 2021 dénemindeki
ortalama personel sayis1 61 kisidir (1 Ekim 2020- 31 Aralik 2020: 61 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu nyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Donem i¢inde bu kapsamda Yo6netim Kurulu {iyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

1.8.1.Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Adi1 Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Erik Wheeler Weyls*

Yonetim Kurulu Bagkani

Coventya Holding SAS - Ust Diizey Y&netici

Torsten Thomas Becker*

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Coventya Holding SAS - Ust Diizey Y&netici

Thomas Leonhard Costa*

Yénetim Kurulu Uyesi

Coventya Holding SAS - Ust Diizey Y®netici

Mesut Akkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Alp Celikbilek

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

International Paint Pazarlama Ltd.Sti. - Mali
Isler Miidiirii ve Ulke Baskani

Abdurrahman Ozciger

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu - Oze Egitim Danigsmanlhik

*Detayli agiklama 7. DIGER HUSUSLAR béliimiinde yer almaktadir.
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1.8.2.Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 12 Ocak 2021 tarihinde yapilan 1 Ekim 2019 — 30 Eyliil 2020 dénemine iliskin olagan genel kurulunda
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak segilen Alp Celikbilek ve Abdurrahman Ozciger’in 6zgegmis ve bagimsizlik
beyanlarina https://www.pm.com.tr/tr-tr/investor-relations/68/yonetim-kurulu-ve-komiteler adresinden ulasilabilir.

1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslar
ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu 30 Haziran 2021 tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu Kurumsal
Yonetim llkesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde;

- Tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilmek suretiyle Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina, bu
komitenin iki iiyeden olusmasina, baskanliga Alp Celikbilek ve iiyelie Abdurrahman Ozciger'in getirilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina, bu komitenin u¢ iiyeden olusmasina, bagkanligina Abdurrahman
Ozciger ve lyelige Alp Celikbilek'in getirilmesine, Yatirimer Iliskileri Bolimi Yoneticisi Adil Sahin'in Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, bu komitenin ii¢ lyeden olusmasina, bagkanhiga Alp
Celikbilek, iiyeliklere Abdurrahman Ozciger ve Hasan Yanik'in getirilmesine,

- Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Finans Direktorii Hasan Yanik 17.12.2021 tarihi itibartyla goérevinden ayrilmis, yerine Orgun Giiven atanmaistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin iki olmasi yeterli oldugundan, sz
konusu iki bagimsiz yonetim kurulu liyesi olusturulan her {i¢ komitede de gorev almiglardir.

1.9.2. Toplanma Sikhgi

Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.10.2021-31.12.2021 déneminde 2 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmir. Komite 01.10.2021-
31.12.2021 doneminde 4 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.10.2021-31.12.2021 déneminde 2 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3.Cahsma Esaslar
Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve ¢alisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 30 Haziran 2021 tarihinde kabul edilmis, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945308 adresinde yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmus, Sirket internet sitesinde https://www.pm.com.tr/tr-tr/investor-relations/68/yonetim-kurulu-ve-komiteler
adresinde yer almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Komiteler Mevzuatta 6ngoriilen sekilde ¢aligsmalarini yapmis ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilim saglanmaistir.
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismeler ele alinarak, Yonetim Kurulu detayli olarak zamaninda
ve tam olarak bilgilendirilmis, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda oOneriler yapilmis, Komitelerce
gerceklesmeler takip ve kontrol edilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuc¢lar:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;
e Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi,
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e Bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her asamadaki ¢aligmalarin1 gozetmek.

e Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanin1 ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, bagimsiz denetci tarafindan daha
once Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar: ile muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini, ortaklik
yoOnetimiyle arasinda gerceklestirilen dnemli yazigmalar1 degerlendirmek.

e Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goriislerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;

- Gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri
i¢ denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma gruplari olusturabilir.

Komite 30.06.2021 tarihinde olusturulmus olup, 01.10.2021-31.12.2021 déneminde 2 kez toplanmig, 01.10.2020-
30.09.2021 donemine ait finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu
ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarin1 dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, séz konusu tespitler Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Ayrica, Sirket hesap donemi degisikligi nedeniyle 01.10.2021-31.12.2021 ara déneminin bagimsiz
denetimini yapacak denetim kurulusunun tespitine iliskin 6nerisini Yo6netim Kurulu’na sunmustur.
01.10.2021-31.12.2021 doneminde Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
stirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulagan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamuistir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle lgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Tliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 01.10.2021-31.12.2021 déneminde 6 toplant1 yapmis; bir liye harig iiyeler tiim toplantilara katilim
saglamustir.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

17.09.2020 tarihinde Borsa Istanbul’un yaymlamis oldugu duyuru ile Borsa Istanbul Pay Piyasasi Pazar
Yapilanmas1 Esaslarinda degisiklige gidildigi bildirilmis, Pay Piyasasinda kullanilmakta olan Y1ildiz Pazar Grup 1-
Grup 2 ve Ana Pazar Grup 1-Grup 2 seklindeki ikiser gruplu ayrim 01.10 2020 tarihinden itibaren kaldirilmustir.
Yapilan yeni diizenleme ile Yildiz Pazar Grup 1 — Yildiz Pazar Grup 2, Yildiz Pazar olarak; Ana Pazar Grup 1, Ana
Pazar olarak; Ana Pazar Grup 2, Alt Pazar olarak degistirilmistir, Gelisen Isletmeler Pazari Alt Pazar ile
birlestirilmistir. Bu degisiklik sonucu Sirketimiz hisseleri Gelisen Isletmeler Pazari’nda islem gérmekte iken,
degisen kriterlere bagli olarak 01.10.2020 tarihinden itibaren Alt Pazar’da islem gérmeye baslamis, 01.07.2021
tarihinden itibaren de Ana Pazar’da islem gérmeye baglamistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 15.10.2020 tarihinde yayimlanan 2020/63 sayili Biilten’inde yer alan i-SPK. 11-17.6
(15.10.2020 tarihli ve 64/1284 s.k.) sayil1 Fiili Dolasim Oranimin %5’in Altinda Olmasi Sebebi ile Piyasa Oncesi
Islem Platformu’na Alinabilecek Ortakliklar ile Gelisen Isletmeler Pazari’ndan Alt Pazar’a Alian Ortakliklarin
Finansal Raporlama, Bagimsiz Denetim ve Kurumsal Y®6netim Diizenlemeleri Acisindan Yiikiimliiliiklerine liskin
Kurul Tlke Karar ile;
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“l) Gelisen Isletmeler Pazarinin (GIP) kaldirilmasi nedeniyle, bu pazarda islem goren ortakliklar, finansal
raporlama ve bagimsiz denetim bakimindan Alt Pazar i¢in belirlenen yiikiimliiliiklere tabi olacaktir. Alt Pazar’a
alman GIP sirketleri, Kurulumuzun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”nin (II-14.1 Tebligi) 22’ nci maddesi kapsaminda yalnizca 30.09.2020 tarihli ara donem finansal tablolarin
hazirlanmasi ve kamuya agiklanmasi yiikiimliiliiklerinden muaf tutulmustur.

2) Fiili dolasim oranimnin %35’in altina diismesi nedeniyle paylar1 Piyasa Oncesi Islem Platformu’na (POIP) alinacak
ortakliklar i¢in, Kurulumuzun II-14.1 Tebligi’nin 22°nci maddesinde ve Seri: X, No:22 say1li “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Tebligi nin “Baslangi¢ Hiikiimleri” Kisminin 5’inci maddesinde yer alan
3 ve 9 aylik ara donem finansal raporlar ve 6 aylik ara donem faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve kamuya
aciklanmasi ile 6 aylik ara donem finansal tablolarin sinirli bagimsiz denetime tabi olma yiikiimliiliigline iliskin
muafiyetler uygulanmayacaktir.

3) Fiili dolasim oranmin %35’in altina diismesi nedeniyle paylar1 POIP’e alinacak ortakliklarm II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1 sayili Tebligi)’ne gore tabi olduklar yiikiimliiliikler aynen devam edecektir.

4) Paylar1 Borsa’nin Alt Pazar’inda islem goren halka acik ortakliklar, kurumsal yonetim uygulamalar: bakimindan
11-17.1 sayili Tebligi’n kurumsal yonetim ilkelerine iliskin ikinci Béliimiinde yer alan hiikiimler ile Teblig’in
yatirimer iliskileri boliimiine iliskin 11 inci maddesine tabi olacak olup, GIP’ten Alt Pazar’a alinan sirketlerin
30.06.2021 tarihine kadar s6z konusu hiikiimlere uyum saglamasi zorunludur.” karar1 kamuya ac¢iklanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bu ilke kararina uygun olarak;

Yonetim Kurulunun 30.06.2021 tarihli 14 numarali karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1. sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesi kapsaminda;

Sirket biinyesinde Yatirimer Iliskileri Boliimii olusturulmasia, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongoriilen lisanslara sahip Adil SAHIN'in 30.06.2021 tarihinden itibaren Yatirimer Iliskileri Boliimii Y&neticisi
olarak atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine, Sirket Finans Direktorii
Hasan YANIK'in mevcut gérevinin yam sira Yatirimer liskileri Béliimii Gorevlisi olarak gérev yapmasina karar
verilmistir.

Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yonetim Ilkesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde;

- Tamami bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden se¢ilmek suretiyle Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina, bu
komitenin iki liyeden olusmasina, baskanliga Alp Celikbilek ve iiyelige Abdurrahman Ozciger'in getirilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina, bu komitenin ii¢ iiyeden olusmasina, baskanligima Abdurrahman
Ozciger ve lyelige Alp Celikbilek'in getirilmesine, Yatirimer Iliskileri Bolimi Yoneticisi Adil Sahin'in Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, bu komitenin Gi¢ Giyeden olusmasina, baskanliga Alp Celikbilek,
iiyeliklere Abdurrahman Ozciger ve Hasan Yanik'in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilhim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Is¢ilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri

Yonetim Kurulu’nun 12.01.2021 tarih ve 7 Nolu karart ile; Yonetim Kurulu Baskani olarak Erik Wheeler
WEYLS’in*, Bagkan Yardimcisi olarak Torsten Thomas BECKER’in* se¢ilmesine, ikisinin miisterek imzasi ile
her tiirlii hukuki muamele, fiil ve islerden otiirii Sirketi en genis sekilde her konuda parasal sinir olmaksizin her
konuda temsile yetkili olmalarina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 20.06.2021 tarih ve 15 sayili karari ile;
Denetimden Sorumlu Komite Baskani1 Alp Celikbilek, Komite iiyesi Abdurrahman Ozciger,
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkam1 Abdurrahman Ozciger, Komite iiyesi Alp Celikbilek,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskani Alp Celikbilek, Komite iiyesi Abdurrahman Ozciger ve Hasan Yanik
secilmislerdir.
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Finans Direktorii Hasan Yanik 17.12.2021 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmis, yerine Orgun Giiven atanmistir.
*Detayl aciklama 7. DIGER HUSUSLAR béliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde Yatirimer Iliskileri / Yonetim Kurulu ve
Komiteler baslig1 altinda yer almaktadir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii
kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili
olanlar ve yetki sinirlar1 yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Diger agiklamalar 1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Sureleri

Ad1 Soyadi Unvani GoreYr;}rz;ts]lianglg: Gorev Bitis Tarihi
. Yonetim Kurulu Gorev siiresi 12.01.2024 tarihi
*

Erik Wheeler Weyls Bagkanm 12.01.2021 itibariyla dolacaktir.

Yonetim Kurulu Gorev siiresi 12.01.2024 tarihi
*

Torsten Thomas Becker Bagkan Yardimcisi 09.02.2017 itibariyla dolacaktir.
Thomas Leonhard Costa* Uye 09.02.2017 Gorev siiresi 12.01.2024 tarihi

itibariyla dolacaktir.
- Gorev siiresi 12.01.2024 tarihi

Mesut Akkaya Uye 25.06.1993 itibariyla dolacaktir.
e 9 - Gorev siiresi 12.01.2024 tarihi

Alp Celikbilek Bagimsiz Uye 12.01.2021 itibartyla dolacaktrr.
N g - Gorev siiresi 12.01.2024 tarihi

Abdurrahman Ozciger Bagimsiz Uye 12.01.2021 itibartyla dolacaktrr.

*Detayli agiklama 7. DIGER HUSUSLAR béliimiinde yer almaktadir.

1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari
Yoktur.

1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket tarafindan personele iicret ve Is Mevzuati kapsaminda saglanmasi zorunlu yasal haklar1 disinda 6zel saglik
sigortasi, ayni ve maddi ek haklar saglanmaktadir.

1.15. Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda fhracgida Ustlendigi Gorevler
Can Akyil Genel Midiir Genel Miidiir

Firat Korkung | Genel Miidiir Genel Midiir

Orgun Giiven* | Finans Direktorii -

Finans Direktorii Hasan Yanik 17.12.2021 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmis, yerine Orgun Giiven atanmstir.
1.16. Doénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

19.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile;
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Sirket Esas Sozlesmesinin "AMAC VE KONU" baslikl1 3. Maddesinin, "SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI"
bashikli 4. Maddesinin, "SIRKETIN SURESI" baslikli 5.maddesinin, "SERMAYE VE PAYLAR" baslikli 6.
Maddesinin, "YONETIM KURULU" baslikli 8. Maddesinin, "YONETIM KURULU TOPLANTILARI" baslikli
9. Maddesinin, "YONETIM KURULU KOMITELERI" baslikl: 11. Maddesinin, "ILAN" baslikl1 15. Maddesinin,
"HESAP DONEMI BILANCO VE KAR ZARAR HESAPLARININ DUZENLENMESI" baslikl1 16. Maddesinin
ve "ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI" baslikli 19. Maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligindan uygunluk ve izin alinarak, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayima sunulmasina karar verilmistir.*

*Detayl actklama 7. DIGER HUSUSLAR béliimiinde yer almaktadur.
1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami 6lgiide uyum saglamay1 hedeflemekte olup, uygulanmasi zorunlu olan
ilkelere uyum saglanmigtir. Sirketimizin Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi zorunlu
olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayil1 SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan
ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfas1 altinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu bashigi,
KYBF - Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na ayn1 sayfada yer alan Kurumsal Y 6netim baglig1 altinda yer almaktadir.

Donem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Uygulanmas1 zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir;

-1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmakta olup; 150.000 TL nominal degerli A grubu paylarin
yonetim kurulu iiyeleri se¢ciminde aday gosterme imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin
oylanmasinda 15 oy hakk: imtiyazi mevcuttur.

-1.5.2. Azinlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenmemis olup, azinlik haklar1 i¢in ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanmaktadir. Esas S6zlesmede degisiklik dngoriilmemektedir.

-1.7.1. A Grubu paylar nama yazili olup, bu grup paylarin devrine iliskin kisitlar vardir. Bu kisitlara iliskin bilgiler
Esas Sozlesme’nin PAYLARIN DEVRINDE USUL baslikli 7. Maddesinde diizenlenmis olup, Esas Sozlesme’ye
Sirket internet sitesinin Yatirimer iliskileri béliimiinden ulagilabilir.

-2.1.1. Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda sorulan sorular
ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirimcilardan muhtelif kanallar vasitasiyla gelen talep, soru, sikayet vd.
hususlardan kamuya agiklama yapmayr gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim yatirimcilarin esit
bilgilendirilmesi politikamiz geregi gerekli agiklamalar KAP’ta yapilmaktadir. Kar dagitim politikas1 ve Etik
kurallar ¢aligsmasi yapilmakta olup, bunun disindaki 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilere
yer verilmektedir.

-2.1.4 Internet sitesinde yer alan bilgilerin gogu Tiirkge disinda Ingilizce de hazirlanmaktadir.

-3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirlerin bir kismi Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

-3.2.1. Caligsanlarin yonetime katilimi, Esas S6zlesme veya Sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Mevcut
durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

-3.2.2. Sirket faaliyetlerinin gerektirmesi halinde ilgili menfaat grubu i¢i sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriiglerini almak {izere anket/konsiiltasyon gibi yontemler uygulanabilir.

-3.3.5. Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

-3.5.1. Etik Davranig Kurallar1 ¢aligmasi yapilmaktadir.

-4.2.3. Ayn bir i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte, faaliyetler gerek Grup i¢inde gerekse Mevzuata uygun
olarak yapilan finansal denetimler, olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri, birim yoneticilerinin denetimleri
vasitasiyla ve Yonetim Kurulu seviyesinde i¢ kontrole tabi tutulmaktadir.

-4.2.8. Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
sigorta yapilmasi Grup politikasi kapsaminda degerlendirilecektir.

-4.3.9. Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri i¢inde kadin iiye yoktur. Bu konuda bir politika ¢alismasi yapilmasi
Ongoriilmemistir.
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-4.4.2. Toplant1 glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin Yo6netim Kuruluna génderilmesine iligkin
asgari bir siire olmamakla birlikte is akigina uygun olarak azami gayret gosterilmektedir.

-4.4.7. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi yazili kurala baglanip sinirlandirilmamustir.
Yonetim Kurulumuz, TTK ve SPK Mevzuat: hiikiimleri c¢ercevesinde teskil edilmektedir. Bunun disinda bir
sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Ynetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda aldig1 gérevler Genel Kurul
toplantisinda goriisiilen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

-4.5.5. Komitelerin olusturulmasina iligkin Mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde mevcut bagimsiz ve icract olmayan
ilye sayisit nedeniyle bir {iyenin birden fazla komitede gdrev alma zorunlulugu dogmus olup, bu durumun
komitelerin ¢alismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi gozlemlenmistir. Komite tiyeleri
her y1l, yonetim kurulu iiye sayisi ve yapisina bagl olarak gdzden gecirilmektedir.

-4.6.5. Yonetim kurulu tiyelerinden sadece bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iicret verilmekte ve verilecek iicretler
genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu {icretler ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
icretlerin toplami yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18.  Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda donem igerisinde dnemli bir degisiklik olmas1 durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim (CSY)
calismalarin yiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayalidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.11.2021 tarihli karar ile Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yo6netim
(CSY) calismalarinin yiiriitilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiiriitilmesi ve takibi,
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak
yiiriitiilmesi icin Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin kurulmasma, iiyelerinin ISG Y®éneticisi, Insan Kaynaklar
Yoéneticisi ve Yatirrmer liskileri Boliimii Yoneticisinden olusmasina karar verilmis, 25.11.2021 tarihli KAP
aciklamasi ile https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/979606 kamuoyuna duyurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri basliklarinda
yer alan ilkelerin bir kismi1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de yer almakta
olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu tizerinden yayimlanan URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile yukarida yer alan 1.17. Kurumsal Yonetim
Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Ac¢iklamalar baslig altinda agiklanmaktadir.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki ¢alismalari,
Grup politika ve uygulamalarina uygun bir sekilde yapilmasini teminen halen devam etmekte olup mevcut duruma
iliskin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde Yatirimei liskileri/Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Raporlar
sayfasinda ve KAP’ta agiklanan Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu’nda yer
almaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

2.1.  Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 12.01.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili
karar1 gergevesinde iicret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince iicret
O6denmemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali &diillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamuistir.

Donem i¢inde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya ligiincii bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket st diizey yoneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
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Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere Sirket personeline performansa dayali ek Odeme
yapilmamaktadir.

Sirket {ist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 1.619.016 TL dir (01.10.2020-31.12.2020:
1.453.879 TL).

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Diger menfaat ve 6demeler toplami 91.202 TL’dir (01.10.2020-31.12.2020: 88.716 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

1 Ekim 2020 — 30 Eyliil 2021 faaliyet doneminde, gerceklestirilen Ar-Ge galigmalar1 sonucunda global kullanima
uygun 9 adet yeni kimyasal piyasaya siiriilmiistiir. Tiirkiye piyasasinda satigina baglanan bu {irlinlerin yani sira,
eloksal i¢in kullanilmak iizere yeni bir kimyasalin Qualanode firmasi tarafindan onay siirecinde dis ortam
testlerinden basarili sonuglar alinmis olup kimyasallarin onay siirecinin tamamlanmasi beklenmektedir. Testlerin
ve onay siirecinin beklenenden uzun siirmesi lizerinde COVID siirecinin etkisi olmustur.

Gelistirilmis kimyasallar igerisinde 4 adeti 6zellikle Dogu Avrupa’ya ihra¢ edilmeye baslanmistir. Toz boya Oncesi
hazirlik kimyasallarinin AR-GE ¢alismalarina agirlik verilmistir. Belirtilen siire¢ boyunca 1 adet patent bagvurusu
hazirlig1 yapilmastir.

Otomotiv sektorii igin gelistirilen projelerde COVID sebebi ile gecikemelerin éniimiizdeki 18 ay igerisinde telafi
edilmesi planlanmaktadir.

Aralik 2021 itibari ile personel sayisi 10 olmustur. Ar-Ge’de galisan personelin zamanlarinin yaklagik %40°lik bir
kismini ayni zamanda satig sonrasi teknik hizmet veren teknik satis miihendislerine destek vermek igin
harcamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, Isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Politeknik’in bulundugu sektoér, aliiminyum driinlerinin kimyasal siireglerle dayanikliliginin artirilmasi igin
kimyevi iriin iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Bu acidan aliiminyum kimyasal islem sektoriindeki
gelismeler nihai aliiminyum f{iriinleri talep eden sektorlerdeki egilimlere baglidir. Nihai {iriin kullanicilar ise
otomotiv sektoril, ingaat sektorii gibi siiriikleyici sektorlerdir.

Diinya’daki aliiminyum yiizey islem sektorii bolgesel farkliklar gostermektedir. Bazi bolgelerde firmalarin
kimyasal malzeme gereksinimleri genellikle lokal firmalar tarafindan karsilanirken, baz1 bolgeler Avrupa kokenli
firmalarin kimyasallarin1 kullanmaktadirlar. Yogun rekabetin yasandigi sektorde Politeknik, malzeme kalitesi,
servis hizmetleri, tesis tasarimi, ekipman temini, anahtar teslim tesis yapimi gibi oldukga genis bir {iriin ve hizmet
yelpazesiyle giderek artan pazar payiyla faaliyetini siirdiirmektedir. Politeknik tiim aliiminyum yiizey islem
kimyasallarim1 kendi tesislerinde tiretmektedir. Politeknik, eloksallanmig aliiminyumun renklendirilmesinde
kullanilan stabilize kalay siilfat ¢ozeltisini 6zel membran teknigi ile lireten diinyadaki birkag firmadan biridir.

Sirketin iiretim ve satig politikasi yurt i¢i ve yurt disi ekonomilerdeki degisikliklere gore sekil kazanmaktadir.
Politeknik yurt i¢i pazarda belli bir pazar payma sahip olup, yurt dis1 pazarlarda da biiyiime c¢alismasi
stirdiirmektedir.

4.2. Yatirnmlar ve Tegvikler

Sirket, SGK’nin 4857 ve 5510 sayil1 Kanunlarindan dolay1 1 Ekim 2021 - 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
doneminde 121.578 TL tutarinda tesvik geliri (1 Ekim 2020 — 31 Aralik 2020: 135.211 TL) elde etmistir.
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4.3.  I¢Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalari, ilgili departmanlarin ¢aligmalariin takibi ve bu birimlerden alinan
bilgilerin kontrolii ile yiirtitmektedir.

Sirket risk yonetimi ¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini géz Oniinde
bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan gelismeler gercevesinde gozden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu’nda tiim ayrintilar ile ele alinmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢ kontroliinii
yapmakta ve Yénetim Kurulunu bilgilendirmektedir. i¢ kontroliin sonuglarina gore Yénetim Kurulu, gereken
Onlemleri almaktadir.

6.1 nolu bdliimde ayrica bilgilendirme yapilmaktadir.

4.4,  Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Yoktur.
4.5, Sermayeye Dogrudan Katiim Oramimin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetciler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 01.10.2021-31.12.2021 donemi igin bagimsiz denetim faaliyetleri Denge
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmis, yapilan incelemelerde
Sirketin yaptig1 islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamastir.

4.8.  Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhine acilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz aleyhine devam etmekte olan personel davalarina iliskin olarak 31.12.2021 tarihli
finansal tablolarimizda 209.010 TL karsilik ayrilmistir (30 Eyliil 2021: 209.010 TL).

4.9. Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
Yoktur.

4.10. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

12.01.2021 tarihinde yapilan 01.10.2019-30.09.2020 Dénemi Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
yerine getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula fliskin Bilgiler
01.10.2021-31.12.2021 doneminde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Yoktur.
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4.13. Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmakta, ¢alisanlara is baslangiglarinda oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Caliganlarin sikayetleri 6nemsenmekte ve ¢6ziilmesinde azami 6zen gosterilmektedir. Calisanlarin
mesleki ve bireysel gelisimleri igin her yil egitim talepler insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan alinmakta ve gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

4.14. Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Ahnan Tedbirler

Yoktur.

4.15. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklestirilen Ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis 01.10.2021-
31.12.2021 tarihli mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir girketin yararina yaptigi hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM
5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutar

Sirketimiz faaliyetlerini 6zkaynaklar ile finanse etmektedir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri toplami 10.323.929 TL (30.09.2021: 12.921.755 TL) olup
kisa vadeli banka mevduati olarak degerlendirilmektedir.

31.12.2021 tarihi itibari ile kredi kart1 borglarimin olusturdugu Kisa Vadeli Banka Borglari toplam1 38.438 TL
(30.09.2021: 44.561 TL)’dir. Uzun Vadeli Banka Borcu bulunmamaktadir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Kisa Vadeli Ticari Alacaklari toplami1 58.968.795 TL (30.09.2021: 41.031.854 TL)dir.
Sirketin uzun vadeli ticari alacagi yoktur (30.09.2021: Yoktur.).

31.12.2021 tarihi itibari ile Kisa Uzun Vadeli Ticari Borglar Toplami 24.808.149 TL (30.09.2021: 14.398.921
TL) dir. Sirketin